Huje 1030B0/beHO QoTOKOMUPa-E, CKEHUPaHe, poTorpaducame, HJIM HA IPYTy HAUMH CTaB/bambe
Ha YBUJI OBOTI IOKYMEHTA HEOBJIAIEHOM JIMIY Y M BAH YCTAHOBE

CTPATEI'MJA YBODBEBA, IIPUMEHE U PAZBOJA ®UHAHCUJCKOI' VIIPABJbAHA U1
KOHTPOJIE TUMHA3UIE "TTATPUJAPX I[TABJIE" BEOI'PA I

3A IIEPUO/ 2024-2026. TOAUHA

yBO/,

OcHoB 3a m3pany U ycBajame CTpaTeruje, mpuMeHe W pa3Boja (UHAHCH]CKOT YIpaBjbamkba M KOHTPOJE
I'umuaswmje "[Natpujapx [lane" y Beorpany 3a nepuon 2024-2026. roguna (y gasbem tekcty: Ctpareruja)
je 3akon o 6ynerckom cuctemy ("Co. rmacauk PC",6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13
— ucmp., 108/13, 142/14, 68/15 — ap. 3akon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19,149/20, 118/21,
138/22, 118/21-np.3akon u 92/23), TIpaBWIHHK O 3ajeIHHYKAM KPHUTEpUjyMHMa M CTaHAapuMa 3a
ycrocTaBlbame, (HYHKIIMOHUCAhE U U3BEIITABAE O CHCTEMY (DHHAHCHjCKOT YIIPaBJbakha U KOHTPOIE Y
jaBHOM cexTopy ("Cun. rmacauk PC",89/2019) u Crpareruja pa3Boja HHTEpHE KOHTPOJIE Y jJaABHOM CEKTOPY
y Penyonutu Cpowuju ("Co. rnacauk PC" 6p. 51/17)

OnroBopocT 3a JOHOIIEHE, yeBajame U cripoBoheme Ctpareruje je Ha nupekTopy I mmuaszuje "Tlatpujapx
[laBne" y beorpany. Axypupame CTpateruje he ce BpmuTH cBake JBe TOIWHE WK PaHHj€ y CITy4ajeBHMa
3HAYajHUj¢ U3MECHE KOHTPOJIHOT OKPYXKEHa.

CBPXA CTPATEI'NJE

Capxa CTpateruje je ycrocTaBJbamke MeXxaHn3zamasa eukacHo U eeKTUBHO (pyHKIMOHUCAakEe | MMHA3Hje
"Ilarpujapx IlaBme" y  beorpamy (y masmem Ttekcry: Illkoma), Kpo3 jadame OJIrOBOPHOCTH,
T10j€/THOCTABJBCHE¢ KOMIUIMKOBAaHUX MpOIenypa, noBehame TpaHCIIapeHTHOCTH KOJ JOHOIICHA OJUTyKa,
KOHTpOJIMCAkhe JUCKPEIIMOHUX OBIalhema, jadame eTHKe, CIMMUHHCAame HeeHUKacHe Ipakce H
HETIPUMEHJBUBE PeryJjaTuBe, yBoheme epUKacHOT CHCTeMa Ha30pa M KOHTPOJIE.

Crpaterujom ce npeasula npeanarame U yBoheme Mepa y Be3H ca:

JocieaHoM MPUMEHOM IMIPOMHCA;

WnTepHnM npoueaypama, NpouecuMa paja u ynpasibamba;
VYnpasibame JbyICKHM PECYpCUMa;

DUHAHCH]CKHUM TOCIIOBABEM;

[IpodecronanHUM U ETHYKUM MTOHAIIAKBEM 3aIIOCTHUX.

Crpateruja nMa3a cBpXy MOJIU3aEkE¢ HA BHUIIM HUBO CIIOCOOHOCTH 3a OCTBApPHBAIE IJIAHUPAHUX LMJbEBA
[Ikoe, a Kpo3 yBohewe, NPUMEHY U pa3Boj GUHAHCH]CKOT yIIpaBJbaba U KOHTPOJIE U CTBAPAE OKPYKeHba
KOj€ IONPHHOCH BHILIEM HOBOYYCIIEIIHOCTH HA CBMM HOBOHMMA.

Cepcucxoanoct Crpareruje octBapulie ce Kpo3 HbEeHy NPUMEHY 0e3 ojjlarama y pOKOBHMa KOjH Cy
IUTAHUPAHH.

IOU/BEBU CTPATEI'MJE

duHaHCHjCKO yIpaBibake W KoHTpona (y nmabem tekcry: ®VYK) mpesacraBiba cBeoOyxBaTaH CHUCTEM
MHTEPHHUX KOHTPOJIA KOU CE CIIPOBO/N MOJMTHUKAMA, IIPOIelypaMa U akTHBHOCTHMA KOj€ Ce YCIIOCTaBIbajy
y llxounn.

I'maBu nmsbeBu ycnocrasibarba DYK-a cy:
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IMocnoBame y cknany ca MponucHUMa, YHYTPAIIHHM aKTHMa W YyTOBOPUMA;
PeannocT 11 MHTETpHUTET PUHAHCH]CKHUX W MTOCTIOBHHUX M3BEIITAja;
Jo6po ¢pyHKIHOHHCAakE yIpaBibama (€(hUKacHOCT, €PEKTHBHOCT M EKOHOMUYHOCT TTOCIIOBAhA);
bpxe w nakme npumarolaBame Ha TPOMEHY OKONHOCTH 0€3 HYXHO IMOTPEOHHX TONaTHUX
OyIETCKUX CPEACTaBa,;
e 3amTuTa cpejcTaBa U nojaraka (nHdopmanuja).

INPOLHEC YBOBEIA U IIPUMEHE ®YK-A

OVYK obyxBara crnenehe enemenre:

1. KOHTPOJHO OKPYXKEHE;
YnpaBsbawke pU3ULAMA;
KoHntponHe akTUBHOCTH;
HNudopmucame 1 KOMyHUKAIIH]Y;
[Ipaheme u porieHy cuctema.

arw

1. KOHTPOJIHO OKPYXKEIE
Obyxsara cienehe aktuBHOCTH y [KOMH.

e JIuvHu M npodecnoHATHN HHTETPUTET U €THYKE BPETHOCTH PYKOBOJICTBA U CBUX 3aITOCIICHUX;

e (OpraHu3anuoHy CTPYKTYPY, YCIIOCTABIbaE U TIOJIENIe OJITOBOPHOCTH U oBNamihema, Xujepapxujy
Y jacHa IpaBuIa, 00aBe3e ¥ MpaBa U HUBOE W3BEIITaBamba;

e [lonmuTHKe U Mpakcy ynpaBibamka JbYJICKAM peCcypcuma;

e KoMIeTreHTHOCT 3a0CIeHUX.

2. YIIPAB/bAILE PUSULINMA

VYnpasssame pusunmuMa y [llkonu o0yxBara HIeHTHPHKOBAE, POLIEHY U KOHTPOIY HaJl OTEHIIN]ATHUM
norahajuMa M cHTyaljaMa Koje MOTY MMaTu HeraTuBaH edekarT Ha ocTBapuBame nuibesa lllkone, ca
3aJIaTKOM Jia TIPY>KU pa3yMHO yBepaBame Jia fie TH [IMJbeBU OMTH OCTBAPCHHU.

Panu Bpriema akTMBHOCTH M3 cTaBa 1. oBor wiaHa, aupekrop lllkone ycBaja crpaTerujy yrpaBibarmba
PHU3MKOM, KOja Ce aXXypHpa CBake JIBe TOJIMHE, Kao U y CIy4ajy Kajia e KOHTPOJIHO OKPYKEHhe 3HaUajHHUje
U3MCHU.

KouTposie koje ciyxe 3a crpoBoleme pH3MKa Ha NMPUXBAT/BUB HUBO MOpajy OWTH aHAIW3UpaHE U
aXypHpaHe HajMabe jeTHOM T'OUIIILE.

3. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

Konrtpona obyxBaTta nucane moJuTHKE U MpOLEAype U BUXOBY mpuMeHy y llkonm,ycrnocraBibeHe na
Mpy’Xe pa3yMHO YBEpaBame Ja Cy PU3WIHN 32 MOCTH3amhe [NJbEBA OIPAaHWYEHH HAa MPUXBATIHUB HUBO
neduHICaH y MpoleaypaMa 3a yrpaBJbambe pU3UKOM, a HAPOUHTO:

e [Ipouenype 3a ayropuszauujy u ogodpaBame;
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[onmeny my>kHOCTH 1 TIpeHOC oBnamrhema, Kako O ce OHeMOTYNIITO jeTHOM JIMITY J1a Y ICTO BpeMe
Oyze OATrOBOPHO 32 ayTOPHU3aLHjy, U3BPIICHE, KIbIKEHE U KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH;
Cucrem mymior moTnuca y KoMe HH jeqHa oOaBe3a HE MOXe OWTH IMpey3eTa I H3BPIIEHO
miahame 0e3 moTnrca pyKoBOUOIIA KOPUCHUKA jaBHUX CPECTaBa U PYKOBOANOIA (DHHAHCH]CKE
ciry>k0e Wi Ipyror opiamheHor Jauna;
[IpaBuna 3a mpuctyn cpeacTBUMa 1 HHQOpMaIHjama;
[IperxonHy npoBepy 3aKOHHUTOCTH KOjy CIPOBOAM OBNAIINeHO JHIE KOje OApear PyKOBOAMIALL
KOPHCHHKA jaBHUX CPENICTaBa;
IIponienype noTmyHor, HCIPaBHOT, TAYHOT WK 0JaroBpEeMEHOT KEbHKEHha CBUX TPAHCAKIIH]a;
W3BemraBame 1 nperies aKkTUBHOCTH-TIPOLIEHY €(PEeKTUBHOCTH U €(pUKACHOCTH TPAHCAKIIH]E;
Hanrnenamwe npouenypa;
[Iponenype ynpasibama JbyICKUM pecypcuma;
[IpaBuna nOKyMEHTOBama CBHX TpaHCAKIMja M IOCIOBa BE3aHMX 33 aKTUBHOCTH KOPHUCHHKA
JaBHHUX CpeJICcTaBa.

4. UHOOPMUCAIE U KOMYHUKALIMJA

HNudpopmucame u komynukanuja y Illkonu oOyxBatajy:

UnentndukoBame, MPUKYIUbale W AUCTPUOYNHjy Yy oaroBapajyheM oOJIMKY M BPEMEHCKOM
OKBHpY, NOY3JaHUX W HUCTHHUTUX HHpoOpManuja koje omoryhyjy 3amocieHnMa Ja mpey3my
OJIrOBOPHOCT.

EdexTrBHO KOMYHHLIMPake, XOPU3UHTATHO M BEPTHUKATHO, HA CBHM XHjepapXUCKUM HHUBOHMMA
KOpPHCHUKA jaBHUX CPEJICTABA;

Usrpanmy oarosapajyher nHpopManmoHor cucreMa Koju omoryhaBa Ja CBU 3allOCIICHH MMajy
jacHe W Tpelnu3He JUPEKTHBE W MHCTPYKIHUje O HUXOBOj YJIO3H M OATOBOPHOCTH Y BE3H Ca
(PMHAHCH]CKUM YIIPaBJbAbEM H KOHTPOJIOM;

Kopumihemwe qokyMeHTaIMje U CUCTEMa TOKa JIOKyMEHTaIlMje Koju 00yxBara npaBuia Oelnexema,
u3pajie, IoMepama, yrnoTpede u apxuBUpama JJOKyMEHTaIH]e(HaI30D)

YcnocraBibambe eheKTHBHOT, 0JIATOBPEMEHOT M MOY3AaHOT CHCTEMa M3BEITaBama, YKIbYUyjyhu
HUBOE W POKOBE 3a M3BEIITABAbC, BPCTE U3BEINTAja KOjU CE MOJHOCE PYKOBOJACTBY W HAuWH
M3BEIITABAKA Y CIy4ajy OTKPHBaa rpellaka,HelpaBUIHOCTH, TIOTPEIIHe YIOTpeOe cpencTaBa u
nHpopmanuja, mpeBapa M HeA03BOJFCHUX PAIIHH.

5. INPAREIBE U ITPOLUEHA CUCTEMA

[Ipaheme u mpounena cucrema y Llkomn oOyxBara yBoheme cucTeMa HaariieAama (QUHAHCH]jCKOT
yIpaBibakba U KOHTPOJIE TIPOLIEHOM aJIeKBaTHOCTH M H-eTOBOT ()yHKIIMOHHUCAbA.

Hpahe}be " IpOoOLICHAa CUCTEMA obOasJpahe ce TeKth/IM YBUAOM U CaMOIIPOLCHUBAKBLEM.

OJITOBOPHOCT

JupexTop je OArOBOpaH U 3a:

Wzpany u criopoBolema cTpaTelnikuX IUIAHOBA, aKIIMOHUX IDIAHOBA M MpOrpama 3a OCTBApEHE
mubesa IIkone
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Wnentndukaryjy, MpoeHy U yHpaBibabe PU3UNMMa KOjH IpeTe ocTBapemy mmibeBa llkome,
yBohemem ofiroBapajyhux KOHTpoJia y cKiiaay ca Mel)yHapo HH CTaHAapANMa HHTEPHE KOHTPOJIE;
[Inanupame, ynpasspame U pauyHoBoACTBO LlIkoue;
[TpunpxaBame MPHHIMIA 3aKOHUTOCTH, MPABMIHOCTH M 3/paBOr (DMHAHCH]CKOT YIPaBIbarba
jaBHUM CPEICTBUMA,
EdexTuBHO ynpaBibame 0cO0bEM U OJIpJKaBambe HEOMXOIHOT HUBOA IbHXOBE CTPYUYHOCTH;
UyBame 1 3alITUTY CpecTaBa U MHPOpMalija o ryourtaka, kpahe, HeopnamheHor kopumhema
Y TIOTpeIIHEe yroTpeoe;
YcnocraBibame onropapajyhe opraHu3aiioHe CTPYKType 3a e(EeKTHBHO OCTBapeme IUJbeBa U
yIIpaBJbabe PUUINMA;
VYrocraBibame yCIoBa 3a 3aKOHUTO W €THYKO MOHANIAKE 3aIOCICHUX KOJ KOPHUCHUKA jaBHUX
CpencTaBa;
PaznBajame 0roBOpHOCTH 3a JOHOLICH:E, U3BPILABAKBE U KOHTPOIY OJUTyKa;
VYBolewe nHTEepHUX NpaBuia 3a GUHAHCH]CKO YIIPABIbakhEe U KOHTPOITY, IIyTeM HHTEPHUX aKaTa;
[ormyHo, cIpaBHO, TAYHO M 0JIATOBPEMEHO €BHICHTUPAHE CBUX TPAHCAKIIN]a;
[Ipahemwe, axypupame W Ipeay3uMame Mepa 3a IMOOOJbIIake cHCTeMa 3a (DMHAHCH]CKO
yIIpaBJbamkbe U KOHTPOIIY, y CKJIAIy ca MpernopykaMa HHTEpHE PeBU3Mje H OCTAJIMM IIPOIeHaMa,;
JlokyMeHTOBame CBHX TpaHCaKIMja W IOCIIOBa W 00e30ehrBame pEeBU3OPCKOT Tpara yHyTap
Ixoire;
H3BemTaBame OCTamy cuccTeMa 3a (PUHAHCH]CKO YIPaBJbabe U KOHTPOITY.

3anocnenn y llkonu, y ckiamy ca J0/1e/beHHM MOCIOBUMA U 3a/lalliMa, OJTrOBOPHH Cy AMPEKTOPY 3a
aktuBHocTH @YK-a koje ycrocraBsbpajy y jeluHULIAMa KOjUMa PYKOBOJIE.

OBYKA U KOMYHUKALIMJA

[ornyna npumena cBux enemenata Ctpateruje he ce 00e30eauTH Kpo3 KOHTHHYHPaHY OOYKY CBHX
y4YeCHHKa y Tpolecy yBohema, mpumeHe u pas3Boja ®YK-a, u To Kako pyKOBOJHOIA OPTaHU3AI[HOHUX
jelnHMIA, TAKO U 3aIOCICHUX M TO 0J cTpaHe PykoBoxauona 3a (MHAHCHjCKO YIPaBJbamke U KOHTPOIY,
paznHe rpyne u cTpydmaka u3 00JacTd ynpasibama pusniuma. O0yka he ce cpoBOIUTH HETOCPETHOM
KOMYHHKAIIMjOM yYECHHKa 1 OpraHu30Balb-eMPAANOHULIA 32 yBOheme, IpoMeHe 1 pa3oj PYK-a.

Komynnkanuja n3mel)y yuecHuka he Outu y QyHKIMjU TpeHOIIEHa CTEUEHHX 3HAaWKa W UCKYCTaBa y
yBohewy, npuMeHH U pa3Bojy @YK-a. Haunn komyHukauyje n3mely ydecHuka je y nmucanoj hpopmu, y3
MIOIITOBAa-E IIPaBHJIa JI0CTaBe TOKYMEHTaluje 1 00e30ehiBame ajekBaTHOT PEeBU3HjCKOT Tpara.

3ABPIUIHE OJIPEJIGE

Ogsa Ctpareruja cTyIa Ha CHary y poky oz 8 naHa oj jaHa o0jaB/buBarba Ha oryiacHoj Taduu Illkoure.

OUPEKTOP



